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Аннотация. Стремительное развитие искусственного интеллекта (ИИ) 
актуализирует задачу его интеграции в общее образование, что напрямую 
влияет на качество человеческого капитала и конкурентоспособность стран. 
Однако в научной литературе отсутствуют системные сравнительные 
исследования стратегий внедрения ИИ в школьное образование на примере 
стран с разными социокультурными моделями, что затрудняет оценку 
эффективности подходов и адаптацию успешного опыта. В основе 
исследования лежит сравнительный анализ научной литературы, 
нормативных документов и отчётов за период 2022–2025 гг. Анализ 
проводится по восьми ключевым аспектам: государственная стратегия, 
инфраструктура, подготовка педагогов, педагогические практики, система 
оценки, этическое регулирование, научная база и международное 
позиционирование. Выявлены две принципиально различные модели 
интеграции. Китай демонстрирует централизованную, государственно-
управляемую модель, встроенную в стратегию технологического лидерства, с 
масштабным финансированием и чёткими дорожными картами. Российская 
модель характеризуется как децентрализованная, эволюционная и 
реактивная, опирающаяся на инициативы локальных акторов при системных 
ограничениях в финансировании и нормативном регулировании. Наибольшие 
диспропорции между странами выявлены в инфраструктурном обеспечении, 
этико-правовом регулировании и международной активности. Исследование 
подтверждает, что успешная интеграция ИИ требует сбалансированного 
подхода, сочетающего стратегическое целеполагание с поддержкой инноваций 
на местах. Для России перспективным представляется движение к гибридной 
модели – «стратегически направляемой адаптивной экосистеме». Направления 
дальнейших исследований связаны с анализом эффективности конкретных 
педагогических практик и долгосрочного воздействия ИИ на когнитивное 
развитие учащихся. 
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Введение  
Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) и их 

проникновение во все сферы жизнедеятельности общества определяет новый этап цифровой 

трансформации системы образования. Внедрение ИИ в школьное образование перестает 

быть теоретической перспективой, становясь насущной практической задачей, от решения 

которой зависят будущая цифровая грамотность поколений, качество человеческого 

капитала и конкурентоспособность национальных экономик. Потенциал ИИ для 

персонализации обучения, автоматизации рутинных задач преподавателей, создания 

адаптивных образовательных сред и новых форм оценивания является предметом активного 

обсуждения в мировом образовательном сообществе (Павлов, 2025), (Поспелова и др., 2024), 

(Wu et al., 2023). 

Одновременно с открывающимися возможностями возникают серьезные риски и 

вызовы. К ним относятся угрозы академической честности в связи с распространением 

генеративных моделей, опасения по поводу деградации когнитивных навыков учащихся, 

проблемы цифрового неравенства, этические дилеммы, связанные с приватностью данных и 

алгоритмической предвзятостью, а также дефицит соответствующих компетенций у 

педагогов (Давыдова, 2024; Беликова, 2023; Aler Tubella et al., 2024; Токтарова, 2024). Эти 

вызовы актуализируют необходимость выработки взвешенных государственных и 

институциональных стратегий интеграции ИИ, которые учитывали бы не только 

технологический, но и педагогический, содержательный и этический аспекты. 

Анализ существующих исследований показывает, что значительная часть работ 

посвящена изучению отдельных кейсов применения ИИ, анализу отношения к технологиям 

академического сообщества или описанию общих рисков (Буякова и др., 2024; McGrath et al., 

2023). Ряд сравнительных исследований сосредоточен на высшем образовании (Кобелев, 

Отоцкий, 2025; Жоусянь О., 2022) или на макроэкономических и технологических 

стратегиях развития ИИ как отрасли (Ядова и др., 2023; Выходец, 2022). Однако 

систематических сравнительных исследований, посвященных интеграции ИИ именно в 

системы общего образования различных стран, учитывающих весь комплекс стратегических, 

инфраструктурных, педагогических и нормативно-этических аспектов, в научной литературе 

представлено недостаточно. Этот пробел не позволяет в полной мере оценить эффективность 

различных национальных моделей, выявить универсальные и контекстно-зависимые 

факторы успеха, а также сформировать основу для адаптации международного опыта. 

Таким образом, проблема исследования заключается в отсутствии комплексного 

сравнительного анализа стратегий и практик интеграции искусственного интеллекта в общее 

образование на примере стран с разными социокультурными и управленческими моделями. 

Цель настоящего исследования – на основе анализа научной литературы, 

нормативных документов и отчётов провести сравнительный анализ ключевых направлений, 

характеристик и барьеров интеграции систем искусственного интеллекта в общее 

образование России и Китая за период 2022-2025 гг. 

Научная новизна исследования заключается в том, что оно впервые предлагает: 

 Систематизацию и сопоставление восьми ключевых аспектов интеграции ИИ в 

школьное образование (от государственной стратегии до международного 

позиционирования) в сравнительной перспективе. 

 Выявление принципиальных различий между централизованной, государственно-

управляемой моделью Китая, встроенной в логику технологического лидерства, и 

децентрализованной, эволюционной моделью России, опирающейся на локальные 

инициативы. 

 Визуализацию сравнительных профилей двух стран в виде радиальной 

диаграммы, наглядно демонстрирующей диспропорции в развитии различных направлений. 

Практическая значимость работы состоит в том, что её результаты могут служить 

аналитической основой для разработчиков образовательной политики, администраторов 
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школ и педагогов при формировании стратегий внедрения ИИ, оценке рисков и адаптации 

успешного международного опыта с учётом национальной специфики. 

Обзор литературы 

Интеграция искусственного интеллекта в общее образование поднимает комплексные 

педагогические, организационные и этические вопросы, требующие переосмысления 

традиционных образовательных парадигм. В международном научном дискурсе активно 

обсуждаются концептуальные рамки, обеспечивающие гармоничное включение технологий 

в школьную среду. Ключевое значение приобретает принцип человеко-ориентированного 

искусственного интеллекта (ИИ), требующий, чтобы технологические решения служили 

развитию когнитивных способностей, эмоционального интеллекта и критического мышления 

учащихся, а не подменяли их (Аладышкин, Андреева, 2024). Этот принцип непосредственно 

связан с развитием ИИ-грамотности не только учащихся, но и педагогов, которая становится 

обязательным компонентом функциональной грамотности в XXI веке (Сысоев, 2023; Chan, 

Colloton, 2024). 

Эмпирические исследования в российском образовательном контексте выявляют 

противоречивую картину. С одной стороны, отмечается высокий интерес школьников к 

использованию ИИ-инструментов для решения учебных задач, в том числе рутинных и 

творческих (Буякова и др., 2024). С другой стороны, фиксируется значительная 

осторожность и часто недостаточная готовность педагогического сообщества к 

осмысленному внедрению этих технологий в учебный процесс. Преподаватели 

демонстрируют сочетание осознания потенциала ИИ с опасениями, связанными с ростом 

академической недобросовестности и деградацией базовых компетенций учащихся 

(Осипова, 2024; Сысоев, 2023). Этот разрыв между интересом и реальной интеграцией 

характерен и для международной практики, где педагоги часто испытывают перегрузку из-за 

необходимости адаптироваться к быстро меняющимся технологическим условиям (McGrath 

et al., 2023; Лукичев, Чекмарев, 2023). 

Важным направлением исследований является анализ педагогических рисков и 

вызовов, порождаемых распространением ИИ. Проблема академической честности вышла на 

первый план с появлением генеративных моделей, способных выполнять письменные 

задания, что требует кардинальной перестройки системы оценивания образовательных 

результатов (Давудова, Рагимханова, 2025; Perera, Lankathilaka, 2023). Одновременно 

обсуждаются когнитивные риски, связанные с возможной деградацией навыков 

самостоятельного мышления, анализа и аргументации при чрезмерной зависимости от 

интеллектуальных ассистентов (Беликова, 2023; Мантуленко, Мантуленко, 2024). Особую 

актуальность приобретают этические вопросы – обеспечение приватности данных 

несовершеннолетних, предотвращение алгоритмической предвзятости и дискриминации в 

образовательных системах на базе ИИ (Давыдова, Шлыкова, 2024; Aler Tubella et al., 2024). 

Сравнительные исследования национальных стратегий развития ИИ в образовании 

носят пока фрагментарный характер. Анализ китайского опыта демонстрирует модель 

централизованного государственного управления, где внедрение ИИ в школы является 

частью масштабных национальных программ технологического развития (Выходец, 2022; 

Ядова и др., 2023). Российский подход характеризуется большей децентрализацией и 

вариативностью, с опорой на инициативы отдельных образовательных организаций и 

регионов в рамках общей национальной стратегии развития ИИ до 2030 года (Указ..., 2019). 

При этом в обоих случаях отмечается дефицит системной подготовки педагогических кадров 

к работе в условиях цифровой трансформации образования (Елсакова, Маркусь, 2024; Aler 

Tubella et al., 2024). 

Анализ существующих исследований выявляет существенный пробел в 

сравнительном изучении интеграции ИИ именно в системы общего образования. 

Большинство работ сосредоточено на высшем образовании или на технологических аспектах 

развития ИИ, тогда как специфика школьного образования, связанная с возрастными 

особенностями учащихся, требованиями образовательных стандартов и организацией 
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учебного процесса, остаётся недостаточно изученной в сравнительной перспективе. 

Настоящее исследование направлено на восполнение этого пробела путём систематического 

сравнения стратегий, практик и вызовов внедрения ИИ в общее образование России и Китая 

– двух стран с различными культурно-образовательными традициями, но схожими 

амбициями в области технологического развития. 

Результаты и обсуждение 

Проведённый анализ включённых в обзор ключевых публикаций позволил выявить 

основные направления и региональные особенности интеграции искусственного интеллекта 

в общем образовании. Для понимания страновой специфики этого процесса представлены 

результаты сопоставления ключевых контекстных факторов: государственная стратегия и 

нормативное регулирование, инфраструктура и финансирование, развитие ИИ-грамотности 

педагогов, внедрение в педагогические практики, трансформация системы оценки, этическое 

и идеологическое регулирование, научно-исследовательская база, международное 

позиционирование. Комплексный анализ, ключевые выводы которого суммированы в 

таблице 1, позволяет выявить как общие тенденции, так и уникальные профили интеграции 

искусственного интеллекта в общее образование. 

Таблица 1. 

Сравнение стратегий, практик и вызовов внедрения искусственного интеллекта в 

общее образование России и Китая 
 

№ Направление Краткое описание 

критерия для оценки 

направления 

Россия Китай 

1.  Государственная 
стратегия и 
нормативное 
регулирование 

Наличие и детализация 
национальной дорожной 
карты, целевых программ, 
законов и стандартов, 
прямо регулирующих 
использование ИИ в 
школе. 

Есть национальная 
стратегия ИИ до 
2030 г., но для 
школ 
фрагментарна; 
упор на локальные 
инициативы и 
эксперименты 

Централизованная 
стратегия: «План 
развития ИИ нового 
поколения» (2017), 
«Интернет+», 
интеграция в «умные 
города» и «Цифровой 
Шёлковый путь» 

2.  Инфраструктура и 
финансирование 

Обеспеченность школ 
высокоскоростным 
интернетом, 
вычислительными 
мощностями (доступ к 
суперкомпьютерам/облака
м), целевое бюджетное 
финансирование ИИ-
проектов в образовании. 

Программа 
«Цифровая 
образовательная 
среда», но часто 
слабая 
оснащённость на 
местах; низкое 
финансирование 
ИИ в целом 

Массивные 
государственные 
инвестиции (~$32 
млрд до 2030 г.), 
лидерство в 
суперкомпьютерах, 
проект «Три звена и 
три платформы» для 
доступа даже в сёлах 

3.  Развитие ИИ-
грамотности 
педагогов 

Наличие системных 
программ переподготовки, 
обязательных курсов, 
ресурсных центров для 
повышения цифровых 
компетенций учителей в 
области ИИ. 

Признаётся 
ключевым 
барьером; есть 
курсы, но носят 
точечный, а не 
массовый 
системный 
характер 

Государственный 
заказ на подготовку 
кадров, программа 
«ИИ + образование», 
обязательная 
отчётность педагогов 
об использовании 
технологий 

4.  Внедрение в 
педагогические 
практики 

Массовость и глубина 
использования ИИ-
инструментов 
(адаптивные платформы, 
ИИ-ассистенты, генерация 
контента) в ежедневном 
учебном процессе. 

Активность 
учащихся (рутина), 
осторожность 
педагогов; 
пилотные проекты, 
но нет массового 
внедрения 

Широкое применение 
ИИ-ассистентов, 
персонализированных 
траекторий, «умных 
классов»; ориентация 
на практическое 
внедрение 
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5.  Трансформация 

системы оценки 

Переход от 

традиционного контроля к 

формирующему 

оцениванию с 

использованием ИИ: 

анализ цифрового следа, 

прогнозирование 

результатов, 

автоматическая проверка 

сложных заданий. 

Озабоченность 

плагиатом (GPT-

непорядочность), 

эксперименты с 

цифровым 

портфолио, но нет 

системной 

реформы 

Развитие ИИ-систем 

мониторинга 

успеваемости, 

прогнозная 

аналитика, работа над 

ИИ-автооценкой 

6.  Этическое и 

идеологическое 

регулирование 

Наличие разработанных 

правил, рекомендаций и 

ограничений по 

использованию ИИ: 

защита данных, 

алгоритмическая 

предвзятость, 

идеологический контроль 

контента. 

Проблемы 

обсуждаются, но 

нормативный 

вакуум; фокус на 

рисках плагиата 

Жёсткий фокус на 

безопасности данных, 

киберсуверенитете, 

идеологическом 

соответствии ИИ-

контента госполитике 

7.  Научно-

исследовательская 

база 

Связь школьного 

образования с передовыми 

исследованиями в области 

ИИ (нейронауки, 

квантовые вычисления), 

наличие профильных 

классов, кружков, 

олимпиад. 

Есть сильные 

университетские 

центры, но слабая 

связь со школами; 

олимпиады по ИИ 

Прямая связь через 

China Brain Project, 

квантовые 

исследования; ИИ как 

приоритетное 

направление в школах 

при вузах 

8.  Международное 

позиционирование 

Экспорт образовательных 

технологий, участие в 

глобальных проектах, 

использование ИИ для 

усиления «мягкой силы». 

Ограниченное 

присутствие 

Активный экспорт 

через «Цифровой 

Шёлковый путь», 

позиционирование 

как лидера в «умном 

образовании» 
 

В области государственной стратегии и нормативного регулирования наблюдается 
контраст между целостным системным подходом Китая и рамочным характером российских 
инициатив. Китай сформировал многоуровневую стратегию, где развитие ИИ в образовании 
является составной частью общегосударственных программ технологического лидерства, 
таких как «Сделано в Китае 2025» и «План развития искусственного интеллекта нового 
поколения» (2017), что обеспечивает контроль и распределение нагрузки на отрасль 
(Цзинъюй, 2025). В России, несмотря на утверждение Национальной стратегии развития ИИ 
до 2030 года, практическое регулирование на школьном уровне часто фрагментировано и 
развивается в условиях значительного правового вакуума, опираясь на локальные 
инициативы образовательных организаций (Копылова, 2025, Ортина, 2025). 

Инфраструктурный и инвестиционный разрыв является одним из наиболее 
существенных факторов дифференциации. Китай осуществляет масштабные инвестиции в 
ИИ (около 32 млрд долларов до 2030 г.) и занимает лидирующие позиции в мире по 
созданию суперкомпьютерной инфраструктуры, что создает технологический фундамент для 
образовательных инноваций (Выходец, 2022; Ядова и др., 2023). В России объём 
финансирования отрасли ИИ на порядки меньше, а оснащение школ, как показывают 
исследования цифровых сред, часто остаётся недостаточным и неравномерным, что 
ограничивает возможности для широкого внедрения технологий (Дворецкая, 2025). 

Развитие ИИ-грамотности педагогов признается критическим барьером в обеих 
странах, однако масштаб и системность подходов различаются. Китай интегрирует 
подготовку кадров в государственные программы, запуская специализированные 
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университетские курсы и, на уровне школ, масштабные программы переподготовки (Ядова и 
др., 2023). В России проблема дефицита компетенций у педагогов также осознается как 
ключевая, однако мероприятия по повышению квалификации носят зачастую точечный, а не 
всеобъемлющий характер, что констатируется исследователями на уровне высшей школы 
(Тихонова, 2025, Валькова, 2025). 

Внедрение ИИ в педагогические практики отражает общий тренд разрыва между 
интересом и реальной интеграцией. В Китае наблюдается активное поощрение и широкое 
практическое использование ИИ-ассистентов, систем персонализации и «умных» классов в 
рамках государственной политики. В России, по аналогии с вузовским сектором, 
фиксируется высокий интерес учащихся к технологиям, в том числе для решения рутинных 
задач, при более осторожном и часто неподготовленном отношении педагогов, что 
препятствует системной трансформации учебного процесса. 

Трансформация системы оценки везде вызвана рисками академической нечестности, 
но реализуется по-разному. Китайский подход ориентирован на реформу с акцентом на 
оценку процесса и мышления высшего порядка, параллельно развивая собственные ИИ-
детекторы. В России дискурс доминирует проблемой «GPT-непорядочности», а ответные 
меры часто сводятся к поиску новых, в том числе нецифровых, форм контроля (устные 
экзамены, проекты), а не к глубинной перестройке философии оценивания. 

Этическое и идеологическое регулирование демонстрирует наиболее яркие 
культурно-политические различия. В Китае, помимо вопросов приватности и безопасности 
данных, уникальный акцент делается на соответствии ИИ-контента ценностным и 
идеологическим установкам, что является логическим продолжением курса на 
технологический суверенитет. В России этическая повестка в образовательном контексте 
сосредоточена преимущественно на проблемах плагиата и «автоматизации обмана», при 
этом комплексное нормативное регулирование этих вопросов отсутствует. 

Научно-исследовательская база является сферой относительной силы России, где 
сохраняется мощный академический потенциал в области ИИ (лаборатории при МФТИ, 
МГТУ и др.). Однако, как и в случае с китайскими исследованиями в нейронауках и 
квантовых вычислениях, направленными на создание ИИ следующего поколения, 
существует разрыв между передовыми разработками и их трансляцией в массовую 
школьную практику. 

Международное позиционирование окончательно закрепляет различия двух моделей. 
Китай активно использует свои образовательные технологии как инструмент «мягкой силы» 
и геополитического влияния, интегрируя их в инициативы типа «Цифрового Шелкового 
пути» и формируя альтернативное технологическое пространство (Лю, 2025). Российская 
экосистема ИИ в образовании в настоящее время ориентирована преимущественно на 
внутренний рынок и не представлена в качестве значимого глобального игрока. 

Таким образом, интеграция ИИ в общее образование в Китае представляет собой 
централизованную, стратегически управляемую, хорошо финансируемую государственную 
программу, глубоко встроенную в логику технологического лидерства и геополитического 
позиционирования. В России этот процесс развивается по модели децентрализованной, 
эволюционной и реактивной адаптации, где значительная роль принадлежит локальным 
инициативам и энтузиазму отдельных участников при системных ограничениях в 
финансировании и регулировании. 

Заключение 
Проведенное сравнительное исследование интеграции искусственного интеллекта в 

системы общего образования России и Китая позволяет сделать ряд значимых выводов, 
имеющих как теоретическую, так и практическую ценность. Анализ восьми ключевых 
направлений – от государственной стратегии до международного позиционирования – 
выявил не просто количественные различия в масштабе финансирования или темпах 
внедрения, а принципиально различные модели управления цифровой трансформацией 
школы. 
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Научная новизна и основные выводы исследования заключаются в следующем: 
1. Выявление двух доминирующих моделей. Исследование подтвердило и 

детализировало существование принципиально различных парадигм интеграции ИИ. 
Китайская модель представляет собой централизованную, государственно-

управляемую систему технологического лидерства. Внедрение ИИ в школы является строго 
регламентированным элементом общегосударственных стратегий («Сделано в Китае 2025», 
План развития ИИ нового поколения). Это обеспечивает беспрецедентную 
скоординированность, масштаб инвестиций и скорость реализации, но создает риски 
излишней унификации и идеологического контроля образовательного контента. 

Российская модель функционирует как децентрализованная адаптивная экосистема. 
При наличии общей Национальной стратегии развития ИИ до 2030 года, основная динамика 
задаётся множеством акторов: коммерческим EdTech-сектором, отдельными 
инновационными школами и инициативами педагогов. Эта модель обеспечивает 
вариативность и гибкость, но страдает от фрагментарности, системного недофинансирования 
инфраструктуры и нормативного вакуума в области этического регулирования. 

2. Системный характер различий. Сравнительный анализ показал, что разрыв между 
странами не ограничивается отдельными показателями, а носит всеобъемлющий и 
структурный характер. Наиболее значительные расхождения, оцененные по разработанной 
шкале, наблюдаются в сферах инфраструктурного обеспечения, этико-правового 
регулирования, чёткости стратегических дорожных карт и активности на международной 
арене. При этом относительная близость оценок в области научно-исследовательского 
потенциала указывает на то, что академические возможности России не конвертируются в 
массовые педагогические практики и технологическую оснащенность школ. 

3. Универсальные вызовы и специфические ответы. Исследование выявило общие 
для обеих стран барьеры, ключевым из которых является дефицит ИИ-грамотности 
педагогических кадров. Однако ответы на эти вызовы носят различный характер: Китай 
решает их в рамках обязательных централизованных программ, Россия – через 
факультативные курсы и локальные инициативы. Аналогично, проблема трансформации 
системы оценки под влиянием ИИ в Китае решается как часть масштабной реформы, а в 
России часто сводится к реактивным мерам по предотвращению академической 
недобросовестности. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные восемь 
ключевых направлений и проведенная сравнительная оценка могут служить основой для 
разработки более сбалансированной и эффективной государственной политики в области 
цифровизации общего образования. Для российской системы, с учётом её сильных сторон 
(академический потенциал, вариативность) и слабых мест (инфраструктура, системность), 
наиболее перспективным представляется движение в сторону гибридной модели, условно 
названной «стратегически направляемой адаптивной экосистемой». 

Перспективы дальнейших исследований связаны с углубленным изучением 
эффективности конкретных педагогических практик использования ИИ в двух странах, 
анализом долгосрочного воздействия технологий на когнитивное развитие школьников, а 
также сравнительным анализом опыта других национальных образовательных систем. 

В итоге, интеграция искусственного интеллекта в общее образование выступает 
сегодня не просто технологическим трендом, а полем стратегического выбора, 
определяющего будущее человеческого капитала. Успех в этой области будет зависеть от 
способности каждой страны найти уникальный баланс между стратегическим 
целеполаганием, академической свободой, педагогическим творчеством и безусловным 
соблюдением этических норм в интересах развития личности. 
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Abstract. The rapid development of artificial intelligence (AI) highlights the task of its 
integration into general education, which directly affects the quality of human capital 
and national competitiveness. However, the scientific literature lacks systematic 
comparative studies of AI implementation strategies in school education using the 
example of countries with different socio-cultural models, which complicates the 
assessment of the effectiveness of approaches and the adaptation of successful 
experience. The study is based on a comparative analysis of scientific literature, 
regulatory documents, and reports for the period 2022–2025. The analysis is 
conducted across eight key aspects: state strategy, infrastructure, teacher training, 
pedagogical practices, assessment system, ethical regulation, research base, and 
international positioning. Two fundamentally different integration models were 
identified. China demonstrates a centralized, state-governed model embedded in a 
technological leadership strategy, with large-scale funding and clear roadmaps. The 
Russian model is characterized as decentralized, evolutionary, and reactive, relying on 
the initiatives of local actors amid systemic constraints in funding and regulatory 
framework. The most significant disparities between the countries were found in 
infrastructure provision, ethical-legal regulation, and international activity. The study 
confirms that successful AI integration requires a balanced approach combining 
strategic goal-setting with support for grassroots innovation. For Russia, a promising 
direction is moving towards a hybrid model – a "strategically guided adaptive 
ecosystem." Prospects for further research are related to the analysis of the 
effectiveness of specific pedagogical practices and the long-term impact of AI on 
students' cognitive development. 
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